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【党史珍闻】

六次送出绝密情报后被追认的中共地下党员

1947年6月，按照党组织的指示，萧明华与化名于非的朱芳春假扮夫妻，广泛接触并争取台湾军政、文教等各界人士，在台湾开展地下工作。

1949年1月31日，北平宣告和平解放。于非几经周折和奔波，终于带来了聂荣臻的指示：“为了配合解放台湾的战斗，要不惜一切代价，获取台湾和祖国大陆沿海岛屿的军事情报。”萧明华和于非立即行动，很快就获得了国民党的《海南岛防卫方案》、《舟山群岛防卫方案》、《台湾兵要地志图》等绝密情报。

特别是《台湾兵要地志图》，这是日本投降时，冈村宁次亲自交给蒋介石的礼物。这份绝密地图是日本人统治台湾时按十分之一的比例尺精心测绘的，连一间独立屋、一棵独立树都标绘得很清楚。有了它，就可以清楚地了解台湾的地形地貌和日军占领时期的防御作战工事，对解放台湾具有不可估量的重大意义。地图藏在一间加了两道锁的铁门石面墙上，必须两个人一起行动才能开门看图。尽管防卫严密，经于非、萧明华等我地下工作者精心策划，终于获得此图。

萧明华抓紧一切时间，进行情报复制工作，在对《台湾兵要地志图》进行密拍后，便着手对两个防卫地图进行密写和包装。萧明华连续奋战几昼夜，终于在1950年新年整理密写好全部资料，放进了经过巧妙伪装的“航空箱”。

而要将这些绝密情报安全地送回大陆，又是一项艰巨而危险的任务。正在他们为送情报而犯愁时，听说有一位老妈妈要返回大陆探亲。他们认为，这是一个极好的机会，可以让于非以亲戚身份送老妈妈回大陆，乘机将情报送回去。但是经仔细询问后，才知道老妈妈其实不想离开台湾，因为她舍不得留在台湾的儿子，又怕途中晕船。    

于非和萧明华经过研究后，决定由萧明华接近老妈妈，取得信任后，再做老妈妈的工作。在之后的一个多月里，萧明华和老妈妈同吃、同住，精心地侍候老妈妈，终于感动了这位老妈妈，同意回上海探亲。于是，由于非化名赵光邻以亲戚身份护送老妈妈回内地探亲。于非到上海后，很快找到了我党华东地区情报负责人吴克坚、何以端等，呈上了这批重要的情报。吴克坚赞扬说：“你们的情报太重要了！我们要立即给前线指挥部送去，也希望你和萧明华同志注意隐蔽，注意安全，多和我们联系，祝你们再立新功！”

从1949年12月到1950年1月，在这两个月的时间里，于非、萧明华在台湾活动进入了一个高潮，他们连续六次送出了大量的绝密情报。

    1950年，国民党当局逮捕并枪杀了萧明华，行刑前萧明华昂首高呼：“中国共产党万岁！”刽子手们立即开枪射击。上世纪80年代，萧明华被中共中央调查部追认为中国共产党党员。在她牺牲32年后，她的灵骨从台湾移送到北京八宝山革命烈士陵园安葬。墓碑背面没有生平，只有她的战友朱芳春（于非）手书的三个字：“归来兮！”

【本刊专稿】

我市农业产业化思路的形成和实施

武金琢

提到我市推进农业产业化经营的事，我想起了15年前那段难忘的经历。

一

1995年1月，我从盐山调回市直，在市委农工部任职。由于在盐山工作的6年经历，我对“三农”工作并不生疏。当时面临的是如何组织推动全市的“三农”工作，需要尽快掌握全市“三农”工作情况，以便谋划思路，推动全市“三农”工作的开展。

为了取得工作的主动权，我到任后的第一件事就是通过查阅资料、深入调研、广泛搜集信息，尽快掌握了解全市“三农”工作全面情况。通过一段时间的调查研究，逐步摸清了我市农业和农村经济发展的现状，发现了一些非常值得重视的新情况、新问题。一是家庭联产承包责任制虽然较好地解决了农业生产的体制问题，调动起了广大农民生产的积极性，但是一家一户的生产经营很难与大市场对接，致使农民在生产上形成很大的盲目性，卖难问题时有发生。以泊头鸭梨为例，当时每市斤只卖到一角钱，有时还销不出去。二是乡镇企业异军突起，改变了农村的经济结构，但由于农副产品加工业发展滞后，致使乡镇企业和农业形不成有机结合，农民多是出售原始产品，农业比较效益低的问题日益突出，在一定程度上影响了农民生产的积极性。三是随着市场经济的发展，农业分工越来越细，各业亮相发展，但由于缺乏一个统一的整体把各业联系起来，致使各业的发展很不协调，如不改变这种状况，势必影响到整个农村经济的协调发展。四是家庭联产承包责任制需要保持长期不变，但市场经济又要求农业必须实现专业化、商品化、社会化经营，由粗放经营向集约经营转变，如何使家庭联产承包责任制与适应市场经济的经营方式融为一体，一些农村干部感到十分困惑。五是由于以上几个方面的原因，农民增收难的问题开始凸显出来，当时全市农民人均收入的增长幅度呈现逐年下滑趋势。如何解决上述问题，成为市委农工部当时面临的一个重大课题。

带着这些问题，我和农工部的同志们认真进行了分析，认为我市的农业和农村经济发展已经进入了一个新的拐点，如果不认真解决出现的这些新情况、新问题，很可能会出现停滞不前的状况。而要解决这些问题，必须找到一条把家庭联产承包责任制与大市场对接起来的新的经营模式。这种新的经营模式是什么呢？我们在苦苦地思索和寻找。

就在我们感到十分迷茫的时候，我从《人民日报》上看到一则报道，获知山东省烟台等地通过实行农业产业化经营，较好地解决了类似我市出现的一些问题。农业产业化经营的最大特点，就是采取龙头（有的是加工企业、有的是生产基地、有的是专业批发市场、有的是农民专业合作社）+农户的形式，实现了产、加、销一条龙，从而较好地解决了一家一户闯市场难的问题。这样的经营模式正是我市农业和农村经济发展所要走的新路子。于是，我于1996年5月14日有感而发，写了一篇题为《沧州农业的希望在于产业化》的文章，在对我市农业和农村经济发展现状进行认真分析的基础上，提出必须走农业产业化之路。该文章上报市委后，得到了市委书记吴振华等领导同志的充分肯定。接着，我把这篇文章送交《沧州日报》社，很快就在5月18日的头版予以发表。这是农业产业化的提法第一次在我市见诸报端，因而在社会上引起很大反响，受到各级分管农业和农村工作领导的高度重视。

二

实行农业产业化经营的思路确立了，但我们对如何推动并不十分清楚。为了借鉴外地的经验，市委决定由副书记赵维椿同志带队，组织各县（市、区）分管农业的副书记、农工部长，于1996年11月4日至9日，到全国率先推行农业产业化经营的山东省烟台市、青岛市进行了学习考察。给我们留下的深刻印象是，烟台市、青岛市抓农业产业化的认识高、起步早，农业产业化的雏形已经形成，并且正在向高层次发展。主要表现是：

1、通过调整农业产业结构，主导产业、主导产品初步形成。如莱西市在稳定粮食面积65万亩的基础上，已发展蔬菜面积25万亩，花生30万亩，粮经作物面积比例达到6:4。这样的种植结构体现了市场导向，在当时是不多见的。

2、基地建设已发展到成方连面，形成了规模经营，乡镇级基本实现了生产专业化。如莱阳市共建成芋头、青刀豆、蒜薹、甜豌豆、大蒜、牛蒡、黄秋葵等10多个蔬菜种植基地，总面积达50万亩，形成了5个蔬菜专业乡、5个芋头专业乡、5个果品专业乡、6个桑蚕生产专业乡。

3、龙头企业发展迅速，起到了一个龙头带起一个产业、富一方经济的作用。仅莱西一个县级市就有农产品加工龙头企业940个。有些地方的龙头企业形成了一定的规模优势，其中烟台市年产值千万元以上的龙头企业就有225个，其中16个企业年产值超亿元，有8家列入山东省重点龙头企业。农副产品加工已经成为一个新兴产业。

4、公司+专业合作社已经成为农业产业化的主要经营模式。仅莱阳市就已办起各类专业合作社321个，入社社员15.8万户，是全市农户的75.6%，吸纳股金达5529.7万元。我们在该市参观的宏达食品有限公司，是公司+专业合作社的一个典型代表。该公司主要经营保鲜、加工多种水果蔬菜，产品销往日本、韩国等地。其经营方式是，由公司对专业合作社下达种植和收购计划，由专业合作社组织社员生产，社员的农产品由公司按保护价全部收购，公司盈利按社员交售数量进行利润返还。这样，既解决了加工企业原料供应不稳定和农民卖难问题，又从根本上把农民利益与企业利益有机联合起来，成为利益共同体。

5、农业产业化促进了农村经济的快速发展。烟台市与我市人口基本相等，1995年农业总产值达到245.8亿元，是我市的2倍；农民人均纯收入2261元，超出我市525元；全市果品总产量达到194.4万吨，是我市的4倍；水产品产量达到132.8万吨，是我市的21倍；乡镇企业总产值达到1044亿元，实现利税111亿元，是我市的2.26倍和2.49倍。全市有5个县步入“全国农村综合经济实力百强县”行列。

我们在参观学习过程中普遍感到，烟台、青岛农业产业化只所以发展快、效果好，关键在领导。一是他们坚持从本地实际出发，把解放思想放在首位，较早地理出了一条农业产业化发展之路，而且上上下下统一思想、形成共识，全力去抓。进入90年代以来，各级党委、政府始终把推进农业产业化作为农村工作的重点来抓，既制定了长期规划，又有年度实施意见，并列入各级重点考核目标。市、县、乡、村都建有产业化协调小组，负责组织、指导、协调工作。二是抓农业产业化的力度大、工作实。如烟台市抓农业产业化基地建设，将指标分解到各县（市），直接控制到地块。莱西市针对村级建龙头较困难的实际，把任务压在了市乡两级，市里负责建大型的，乡里负责建中型的，并且实行任务目标管理，很快就建起了一批龙头企业。我们参观的雀巢奶制品有限公司，就是市领导几经努力引进来的。该公司总投资5000万美元，年处理酸奶1.5亿公斤，带动农户养殖奶牛5万头。三是勇于探索，创造出了许多抓农业产业化的好思路好方法。每到一处，我们不仅能听到实际工作方法的介绍，而且能听到理论上的一些探讨，使我们很受启发。如烟台市领导提出，没有名牌产品就没有市场；莱阳市领导提出，食品工业是朝阳产业，要把发展食品工业作为实施农业产业化的主导产业来抓；莱西市领导提出，产业化能不能实现，关键是市乡两级能不能帮助农民解决他们自己解决不了的问题。这些新颖的思想给我们留下了深刻的印象。

参观学习使大家深刻认识到，推进农业产业化是增加农民收入的有效途径，是实现农业两个根本转变和农业现代化的必然要求，谁认识得早、抓得早，谁就主动，农村经济发展就快。通过讨论，大家对如何推进我市农业产业化形成了八点共识：① 必须统一思想，提高认识，增强抓好农业产业化的自觉性；② 必须制定规划，明确目标，实现有计划、有步骤地推进农业产业化；③ 必须加快主导产业、主导产品的培育和壮大，形成特色规模优势，增强市场竞争力；④ 必须围绕主导产业切实抓好基建建设，大力发展专业村、专业乡，形成“一乡一业”、“一村一品”；⑤ 必须加大兴办龙头企业的力度，大上快上农副产品加工企业，实现农产品多层次增值；⑥ 必须强化服务组织建设，建立与农业产业化相适应的服务机制，搞好系列化服务；⑦ 必须深化改革，通过推进股份制和股份合作制，积极引导扶持各层次兴办专业合作社，逐步推行契约化管理等，建立与我市农业产业化水平相适应的经营机制；⑧ 必须加强组织领导，建立农业产业化组织机构，负责做好组织、协调、检查、督导工作。

参观学习后，我们立即起草了一份《参观学习山东省农业产业化情况的报告》，分“总体印象”、“值得学习的经验”、“参观后的思考”三个部分，系统地介绍了参观的收获，提出了我市推行农业产业化的意见。上报市委后，引起市委主要领导的重视，很快以市委文件将报告转发到各县（市、区）。从此，沧州的农业和农村经济开始步入农业产业化的发展轨道。

三

为适应工作需要，市委、市政府于1997年初成立了农业产业化领导小组，并下设办公室，办公室设在农工部，由我担任办公室主任、副部长陈刚担任副主任。在市委的重视和支持下，在市委、政府分管领导的直接领导下，我们按照农业产业化的思路，扎扎实实地开展工作，收到了一定成效。

抓农业产业结构调整，引导各级积极培育主导产业。根据市场的需求和我市的传统优势与资源优势，在调查研究的基础上，我们提出了在全市大力发展粮食、棉花、蔬菜、水果、畜牧、水产六大主导产业的意见，并把发展任务分解到各县（市、区）。由于符合我市的实际，很快得到了市委的同意和各级的认同。随之，一批专业化商品基地逐步发展起来。除了东光、吴桥的棉花，沧县、献县的小枣，泊头的鸭梨等一些传统产品得到进一步发展外，又形成了一批新的产品优势，如任丘的肉鸡、献县的蛋鸡，青县、肃宁、吴桥的蔬菜等。

抓农副产品批发交易市场建设，解决农民出售农产品难的问题。在全市重点抓了十大农副产品批发交易市场建设，即青县盘古蔬菜批发交易市场、沧县崔尔庄小枣批发交易市场、任丘蔬菜批发交易市场、肃宁尚村皮毛批发交易市场、吴桥蔬菜批发交易市场、黄骅水产品批发交易市场、盐山王可忠粮食批发交易市场、海兴鱼子鱼粉批发交易市场、泊头鸭梨批发交易市场、孟村高寨大牲畜交易市场。这些批发交易市场与商品生产基地融为一体，形成了市场带基地、基地带农户的产销一体化经营模式，受到了广大农民的欢迎。

抓农副产品加工企业发展，提高农产品效益，增加农民收入。鉴于发展农副产品加工企业难度比较大，我们提出了采取多途径创办的思路：一是组织乡镇企业围绕“农”字做文章，走农产品加工之路，兴办朝阳产业；二是发动流通部门围绕本地资源兴办农产品加工龙头企业；三是鼓励农业部门围绕支农兴办农产品加工龙头企业；四是引导大中型国有企业投资兴办农产品加工企业；五是鼓励农民个体或合伙兴办农产品加工企业；六是积极引进外资兴办农产品加工企业。由于农产品加工业是朝阳产业，再加上一些优惠政策的引导，很快就雨后春笋般地发展起来。如孟村兴起的牛羊肉加工业，泊头兴起的鸭梨加工业，肃宁兴起的皮毛加工业，黄骅兴起的水产品加工业，吴桥、东光等利用棉花优势兴起的纺织业，海兴兴起的鱼子鱼粉加工业，沧县、献县、盐山兴起的枣制品加工业等，在农业产业化中创造了“龙头企业+基地+农户”的新模式，形成了产加销一条龙，大大提高了农产品效益。

抓农民专业合作组织建设，把农民重新组织起来。我们在实践中看到，无论是专业批发市场还是加工龙头企业，都很难直接面对千家万户，中间需要一个组织作纽带。1997年5月我到任丘调研时，发现一批养鸡专业合作社，较好地解决了龙头企业与农户间的纽带问题。于是我很快写了一篇调查报告，发表在一些报刊上，积极倡导农民专业合作社建设。之后，又通过召开会议、典型引路等形式，大力推进农民专业合作社建设。通过多方采取措施，一批农民专业合作社应运而生。如泊头的鸭梨专业合作社、青县的蔬菜专业合作社、黄骅的养貂专业合作社、东光的养兔专业合作社、吴桥的辣椒专业合作社、献县的蛋鸡专业合作社等，成为农业产业化经营中的一大亮点。这项工作我们走在了全省的前列。

通过积极推进农业产业化经营，到2000年7月我离开农工部时，在全市初步形成了若干个一条龙式的农业经济产业链，其中较大的有8条，即小枣、鸭梨、肉鸡、特种养殖、蔬菜、棉花、水产品、牛羊肉等各业产加销一条龙。这些产业链的形成和发展，把我市农业和农村经济提高到了一个新水平。

四

在抓农业产业化的过程中，也使自己积累了许多宝贵经验，对于以后的工作产生了重要影响。一是在改革开放的今天，必须学会善于分析形势，及时掌握工作中出现的一些新情况、新问题，并从中理出一条解决问题的新思路，始终使自己处于与时俱进的主动地位。二是必须善于学习，尤其是对一项新工作缺乏经验的时候，一定要坚持走出去，向先进学习，实施拿来主义，这样可以有效克服工作中的盲目性，少走许多弯路。三是必须善于培养典型、发现典型，坚持用典型指导面上的工作。有了典型，工作中就有了抓手、把握、亮点，也有了说服力和推动力。四是必须善于把思路变成现实，通过实干抓好落实，抓到关键处，努力收到牵一带十的效果。五是必须带着感情抓工作，从中培养兴趣感，有了兴趣就会热爱自己的工作，从而形成抓好工作的强大动力。正是因为自己对抓农业产业化产生了浓厚的兴趣，在农工部工作五年多的时间里，我先后撰写了18篇论文，探讨农业产业化发展中的一些具体问题。离开农工部后，我仍然关注着这项工作，特别是到市政协工作后，通过调研又写了多篇论文，发表在有关报刊上。直到今天，只要见到报刊上刊登的我市有关农业产业化的报道，我都要认真阅读，特别是见到取得的新成就，感到非常高兴。

经过近20年的努力，目前我市农业产业化经营已经发生了质的飞跃，可谓今非昔比。现在再想想自己在农工部工作时抓农业产业化所作的思考和付出，感到特别欣慰。

（作者系沧州市政协原副主席）

【忆昔话往】

勤俭办好输电站

贾耀华

1969年6月，我以盐山县原县委副书记的身份增补为县革委会常委，分管工业生产。

当时，盐山县只有从山东淄博架过来的一条35千伏输电线路，通过孟店变电站送到南部七八个乡的部分村。工农争电，村村争电，供需矛盾相当突出。已经架上线的村，不能满足需要有意见，没有架起线的村意见更大。但意见再大，无电源也是枉然。因此，解决电源问题是工农业生产、群众生活的当务之急。

当时办电有几个有利条件：一是工农业生产、群众生活都急需用电，办电一定会得到全县各行各业的支持；二是从孟村县接线路，距离近，村为邻，地相连，有矛盾好解决，且投资少，见效快；三是建孟店变电站时，还剩有物料和一台变压器可用，再建一座35千伏变电站不用花多少钱，就可以建起来。于是，我向县革委起草了请示报告，得到了县革委的重视和支持。我又和南清波同志跑省计委和省电力局。经反复陈述理由，两个单位均表示同意，让回县等候批文。为了尽快拿到批文，我们没回县，就住在石家庄等候批文。睡的双层木板床，怕误事，每天吃点干馒头就去省计委和省电力局等候。

    从省回来的第二天，就组织人员安排施工。老变电站的队伍修整工具，清点孟店变电站的剩余材料、设备。技术员刘青涛，先拿出一个用料本子，搞好设计。我与南清波骑车跑物资部门及工厂、企业，发现能用的材料，讲明用途，请其保管好，以后待用。所到单位均大力支持，材料基本能满足需要。设计搞成了，土建部分如建新的需要近10万元，但财政拿不出钱来搞建设。经过在县城各处勘查，决定建在敬老院内，利用原来饭厅作变电室。所需原材料，凡找到的单位，都分文不取地贡献出来，有的单位还亲自把材料送到现场。工人们深知材料来之不易，对裁下来的边脚料，焊接起来加以利用。就这样马不停蹄，人不下鞍，多方齐头并进地紧张施工。

    为保证“七一”送上电，向党的生日献上一份厚礼，工人们日夜奋战，竖杆架线，早、午两顿饭都在工地吃。管理员李玉珍和炊事员一天为50多人做四顿饭（有一顿夜饭），为让工人们既吃好又节约，早饭蒸玉米面菜团子，午饭蒸素包子，送到工地，每顿饭都有绿豆汤。晚饭回来吃，做一个荤菜，每人二两热面汤。就这样靠着艰苦奋斗的精神，一个月准备，一个月施工，7月1日如期送了电，缓解了盐山的用电供需矛盾。

                               （作者系沧州市人大原副主任）
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