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【党史珍闻】

《人民日报》报头诞生记
    1946年4月，中共晋冀鲁豫中央局要出一机关报，报名拟为《晋冀鲁豫日报》或《太行日报》。副书记薄一波去请毛泽东题写报头，毛泽东说：“为什么你们不叫《人民日报》？”他觉得不一定总要冠上地区的名字。于是，他即兴挥毫，一连写出五幅横书的“人民日报”，并指着其中一幅嘱咐薄一波说：“这个比较好，用这个！”

    不久，晋冀鲁豫和晋察冀两大解放区合并，成立华北人民政府。《晋察冀日报》也和《人民日报》联办，定为中共中央华北局的主要机关报。经研究仍用毛泽东定名的《人民日报》作为机关报的名称。但为了显示与以前地区性小报有所区别，遂由薄一波再请毛泽东给题一个新的报头。这次题字是在河北省平山县的西柏坡。毛泽东一边写，一边风趣地说：“‘人民日报’这四个字啊，写成报头，中间这两个字要小一点，两边这两个字要大一点，这样就好看喽。”

    1949年8月间，《人民日报》由华北局的机关报上升为中共中央的机关报，仍称《人民日报》并沿用至今。

【本刊专稿】

回忆在盐山县实施“青年111科技兴农工程”的难忘经历

武金琢
上个世纪80年代末和90年代初，我曾在盐山县任职。此间，我倡导农村青年学科技，提出实施“青年111科技兴农工程”，即每个农村青年至少掌握一项先进农业技术，种一亩科技示范田，年增收入1000元。经认真组织实施，不仅在农村青年中掀起了学习农业科技的热潮，实现了增效增收，同时还活跃了农村团的工作，其经验在全省、全国推广。虽已过去20多年，但当时的一些情景至今历历在目。现将当时的一些作法加以整理，或对当前做好新时期的青年工作，提供有益的启示。

一

实施“青年111科技兴农工程”的思路，是从一份调查材料引发的。

1988年9月，我从地区行署办公室调任盐山县人民政府县长，到任后经过深入调查，我的心情十分沉重。我发现，盐山农村虽然已经实行了家庭联产承包责任制，但由于自然条件较差，农业基础设施薄弱，再加上连续几年内遭受到“三场雹子七场风”的自然灾害，农业依然比较落后，农民的温饱问题没有从根本上得到解决，每年都要靠吃国家的返销粮弥补口粮的不足。

盐山农业的出路在哪里？在调查研究的基础上，我提出要一手抓农业开发，改变生产条件；一手抓农业科技的推广，提高农民的种田水平。我的想法得到县政府一班人和县委常委的同意。于是，我和分管农业的副县长刘靖亭，一边借助国家实施“黄淮海农业综合开发”的机遇，积极申报农业开发项目（对于农业开发，本人曾经作过专题总结，即《农业开发的“盐山模式”》，《鉴政沧州》已经刊发，故本文不再赘述），下大力改变生产条件；一边抓农业科技的普及，改变农业的传统耕作方式，提高农民科学种田水平。

但是，农业科技如何进行推广？当时心里还没底。为了摸清全县农业科技推广的现状，有针对性搞好农业科技的推广工作，我责成县科委组织有关部门的人员，进行了深入的调查。调查组选择了4个具有代表性的乡镇，抽样调查了1000个农户，然后写成了一份调查报告，交到我的手中。

调查报告显示：被调查对象中，具有初、高中文化程度的农民仅占20%，小学文化程度的占50%，文盲占30%。由于多数农民文化素质低，对有些科技术语听不懂、消化不了，造成农业常规技术推广应用率仅有20%，大大低于全省、全区的水平。其中，化肥有效利用率仅在18～20%之间，农药有效利用率仅有40%。经过推算，全县农民每年因化肥、农药的不科学使用，浪费资金就达2000多万元。在一些乡村还出现了因化肥过量施用造成庄稼疯长而且没有收成、农药过量使用将棉花烧死、杂交玉米优种喂了牲口、磷肥垫了道路和猪圈的怪现象。看着这些调查的情况，我心中十分忧虑。

但是，调查报告也使我看到了充满希望的一面。报告显示：农民的文化水平和科技利用水平，与其粮食产量、人均收入成正比关系。高中文化程度的比初中文化程度的农民，家庭人均收入高出10～12%；初中文化程度的比小学文化程度的农户家庭收入高出20～25%，小学文化水平的比文盲的农户家庭收入高出10～12%。报告还列举了一批靠学习农业科技增产增收的知识青年的典型。如卸楼乡前尚村20岁的女青年杨秀兰，初中毕业后在自家1.2亩责任田里搞棉花和西瓜间作，年收入达5000多元。看到这些情况，我眼前一亮，一条在农村推广农业科技的新思路油然而生。

我想，广大农村青年有知识，接受新事物快，没有保守思想，应当把他们培育成农村推广科技的一支生力军。农村青年占全县总人口的24%，而且当时很少有人外出打工，如果把他们发动起来，掌握了农业科学技术，既可使自己的家庭实现科技致富，还可带动周围农户学科技，提高科学种田水平。于是，一个灵感在头脑中出现了，1989年10月，我提出了“以团组织为骨干，以青年为主力，实施‘青年111科技兴农工程’”的构想，要求每个青年起码要学会掌握一项先进农业技术，种好一亩科技示范田，年增收入1000元。我把这一构想在县委常委会上进行了汇报，得到大家的一致肯定，并明确把这项任务交给团县委，县科委和农业有关部门要积极配合。为实施好这一工程，经与地委组织部请示，将地区农业局农业科技的推广能手田汝淼派到盐山担任挂职科技副县长。

二

团县委能不能把这一工程实施好，我心里还没有十分把握。当时团县委书记叫胡丽萍（现任盐山县政协主席），是位女同志，毕业于沧州地区农校，抓农业科技的推广不外行。团委副书记朱俊图，是在农村成长起来的一位青年干部，对农业科技情有独钟。他们的这些基本条件让我高兴。

一天，我把胡丽萍同志叫到我的办公室，和她谈了实施“青年111科技兴农工程”的构想，问她有没有信心。让我没有想到，当时胡丽萍一脸兴奋的样子。她说，实行农村联产承包责任制后，农村分散种地，很难把农村青年召集到一起学习、搞活动，为此有些农村团组织也瘫痪了。这几年，我们正在苦苦寻求如何活跃农村青年工作的路子，但总也理不出个头绪来。实施“青年111科技兴农工程”，给我们提供了一个重新把农村青年工作活跃起来的好载体。因为农村青年最喜爱农业科学技术，也最希望致富。如果我们抓住了组织青年学农业科技这个抓手，就一定会把广大农村青年吸引到团组织的周围，重新把农村青年工作活跃起来。我们接受县委交给的这一光荣任务，一定完成好！听了胡丽萍的表态，我十分高兴，心里有了底。我说，丽萍同志看得很深刻，你们不仅要把农村科技推广好，还要探索出一条在新形势下做好农村青年工作的路子，一举双得。相信你们只要在经济大合唱中找准自己的位置，把团的工作与党和政府的中心工作有机结合起来，就一定能够取得既在青年中推广了科技，又能活跃农村青年工作的硕果。我给你们做坚强的后盾，为你们提供一切保障。

团县委立即行动，组织人员通过深入调查，于11月20日制定出台了《盐山县实施“青年111科技兴农工程”三年规划》，县委予以批转。《规划》确定从1989年11月至1992年底，用3年多的时间，通过培训、引导、培养，使万名青年达到“三个一”的要求，重点推广20项农业新技术和常规技术，完成30万亩示范田。为保证这一工程的顺利实施，县委在文件中要求，县、乡、村三级都要建立“青年111科技兴农工程”领导小组，由政府一把手任组长，科技副职、团委书记任副组长，有关部门负责人为成员。同时，要求每个乡镇给团委配备一名懂科技的专（兼）职的副书记。

团县委会同有关部门，着力抓了对广大青年的农业科技培训工作。通过集中办班培训、组织专业技术人员入村宣讲、印发科技知识宣传材料、编印科技日历、组织科技知识大奖赛、开办“青年111科技兴农工程”函授学校、办农民夜校等形式，使受训青年达到8万多人。其中，组织科技知识大奖赛是一项创新。有一次，我在小庄乡亲眼目睹了团县委组织的一次科技知识大奖赛。参赛的共有6支队伍，都是来自农村的青年。这天上午，四里八乡的农民听说要实行科技知识大奖赛，就像赶大集一样，早早来到这里，足足有1000多人。“棉花得了枯萎病怎么办？”“小麦每亩下种量多少为宜？”“玉米得了粘虫怎么治？”“棉花什么时候打顶？”参赛人员对答如流，旁观农民听得详细认真，赛场上不时爆发出阵阵热烈的掌声。像这样农民喜闻乐见的农业科技普及形式，在全县举办了10多场，场场人员爆满。

为培养典型，以点带面，团县委书记胡丽萍带头，骑着自行车，带着铺盖卷，深入农村培养典型。他们在小庄乡和小营乡搞了吨粮示范田，在刘集乡搞了枣粮间作示范田，在吉科乡搞了棉麦一体化示范田，在卸楼乡搞了地膜棉示范田，产生了良好的示范作用。

他们不仅搞农业科技的推广，还把服务寓于其中，积极想办法为乡镇实施“青年111科技兴农工程”解决优种、农药、化肥、地膜、树种等。为帮助一个村解决玉米优种，团委副书记朱俊图带领两名团干部三下山东，购来玉米优种掖单4号1000公斤。

就这样，他们创造了哪里实施“青年111科技兴农工程”，哪里的庄稼就长得最好的奇迹。三年下来，有10.8万名农村青年加入到了实施科技兴农工程的行列，涌现出青年科技示范户1万多个，发展科技丰产田31.5万亩，获总效益18622万元。一批科技致富的优秀青年脱颖而出。如千童镇前韩村18岁的女青年吕洪玲，在自家的责任田上，创造出亩产籽棉1000斤的好成绩，因此被评为当时全省最年轻的劳动模范，后又被河北农大破格录取成为一名大学生。小营乡东杨村青年程云恒，靠刻苦钻研农业技术，使自家承包的17亩盐碱地粮食亩产达到750斤，籽棉亩产达到650斤，这在当时是了不起的。

正因在实施“青年111科技兴农工程”中，团县委抓住了农村青年所爱所求，团组织的威信大大提高，共青团的名字又响亮起来，村村都建立健全了团组织，最懂科技的青年当上了团干部，村党支部对他们都高看一眼、厚爱一层。当时在盐山流传着一个口号：“科技在青年中扎根，团徽在兴农中闪光”，使许多青年人引以为荣。许多青年纷纷写申请入团，认为入团长知识、有出息。农村青年工作出现了空前的活跃。

三

由于“青年111科技兴农工程”是自己提出来的，所以对它的实施每时每刻都挂在心上，不仅经常听取团县委的汇报，还多次到他们抓的点上进行具体指导。凡是有关实施“青年111科技兴农工程”的会议，我都要出席并讲指导意见。每次举办科技知识大奖赛，我都要到场助阵。我还从财政上每年都安排一部分资金，用于支持工程的实施。为适应工作的需要，在我的建议下，给团县委新增了3个编制，让乡镇的青年农技员兼任团委副书记，让村团支部书记兼任村科技副主任。当时县团委的同志们送我一个称号：“青年111科技兴农工程”总导演。使我欣慰的是，通过实施农业开发和农村青年学科技两项工程，盐山县于1990年结束了吃粮靠返销的历史，并且成为全区和全省的农业开发先进县和农业科技推广先进县。

盐山县实施“青年111科技兴农工程”所取得的成绩，很快引起各级领导和上级有关部门的重视，团地委和团省委多次派人到盐山进行调研，其中团省委书记粟战书（现任中共中央政治局委员、中共中央办公厅主任）就亲自到过两次，总结推广盐山的经验。

1990年5月16日，省委书记邢崇智在团省委的一份调查报告上作出重要批示：“盐山的经验很好，要抓住不放，抓出成效。盐山的作法为农村青年团的工作开辟了一条路子，以科技致富把青年吸引、组织起来，充分发挥他们的作用，对整个科技兴农起到带动、促进、示范作用，应该普遍提倡推广”。邢崇智的重要批示给了我们很大的鼓舞，尤其是团县委的同志们，干劲更足了。

1990年9月7日，团省委在盐山县召开了全省青年科技兴农工程观摩交流会。团中央书记处书记冯军出席了这次会议，他在会上传达了团中央第一书记宋德福（后任福建省委书记）捎来的话：“盐山县青年科技兴农工程针对性强，实在、系统，我很感兴趣，我支持你们这件事”。这次会议，在全省共青团系统引起强烈反响，纷纷派人来盐山参观学习。1991年春，团省委还特意邀请我在全省团的工作会议上，介绍了经验。

曾经做过团的工作的省委书记邢崇智，对青年工作一往情深。1991年5月29日，在地委书记郭枢检的陪同下，亲自到盐山考察“青年111科技兴农工程”的实施情况。这时，我已担任了县委书记，我陪同他们视察了小庄乡万亩吨粮高产田、刘窖厂村团支部办的“青年科技之家”、后刘村青年农民李晏祥种的葡萄园、刘集乡地上千斤枣、地下吨粮田实验田。邢宗智在听取县委和团县委的汇报后，高兴地说：“我看了听了以后非常高兴，1万名青年成了技术骨干，平均一个村20名，是一支了不起的力量啊！”“在农村真正掌握科技最积极、最容易的，还是青年。现在的中心工作是经济建设，围绕中心工作，让青年学技术，用技术来种地，来增收，这就是毛泽东思想在新时期与青年团的工作相结合，你们要很好地坚持下去。”讲完话后，他和郭枢检高兴地与我合影留念，这张照片至今我还珍藏着。每看到这幅照片，我就会想起邢崇智在当年到盐山县视察“青年111科技兴农工程”的情景。

就在这年的秋天，国务委员、国家科委主任宋健来沧调研，特意把我和科技副县长田汝淼叫到沧州，向他汇报实施“青年111科技兴农工程”的情况。宋健平易近人，一点架子也没有，这使我能够不拿稿，面对面向他汇报。他不时进行插话，对我们的做法和取得的成效非常感兴趣。他说，盐山的做法很好，依靠青年在农村推广先进的农业技术，路子对头，值得推广。他听完汇报后主动与我们合影留念。这天下午，送走宋健后，前来陪同的省委副书记李炳良提出要到盐山走走看看。我陪他先后看了小庄乡万亩吨粮实验田，他高兴地说，在盐山种出这样的水平真是了不起。在千童镇看了女青年吕洪玲种的棉花丰产田，他问吕洪玲：“能产籽棉多少斤？”吕洪玲回答说：“沧州来的专家测量过，能达到1000斤。”听后李炳良高兴地说：“真是个奇迹。”在刘集乡看了枣粮间作实验田。我向他介绍了能够收到地上千斤枣、地下吨粮田的技术操作要点，他说：“这是个方向，既有粮吃又有钱花，是农民致富的一条好路子。”

也可能是从团省委那里得到的信息，时任《科技日报》驻河北记者站站长的焦彦龙（现任我市市委书记）到盐山进行采访，那时他才30岁左右，给人们的印象是稳重、敏锐、豁达。他对我的介绍很感兴趣，于1991年8月8日在《科技日报》头版头条发表一篇报道：《科技县长武金琢》，其中专门提到了实施“青年111科技兴农工程”的情况。该报还配发了短评，指出：“盐山县委书记、原县长武金琢大抓科技工作振兴盐山经验的报道，给人的启迪颇多”。“他抓住了关键。这再一次证明：‘实现四个现代化，科学技术是关键’这句话是千真万确的。”

四

在盐山实施“青年111科技兴农工程”的实践，给自己留下了许多有益的启示，对自己后来从事其他工作颇有帮助。比如，无论从事什么工作，必须善于在调查研究的基础上，理出一条符合本地实际的思想，思路对了头，就会一步一层楼。再比如，要想把好的思路变成现实，取得好的成效，必须跟上好的措施，善于组织实施，并且持之以恒。否则，再好的思路也只能是一种空想。还比如，在工作中要善于思考，善于总结，这是成功之母，即使工作中有挫折、有失败，也要善于总结，不善于总结也转化不成成功的因素。举一反三，这几点，是我在以后的工作实践中一直遵循的，也是我后来在从事其他工作中不断有所建树的主要原因所在。
（作者系沧州市政协原副主席）

【忆昔话往】

海兴县依靠民兵开发沿海滩涂回忆

孙福军
上世纪80年代，海兴县为了改变贫穷落后面貌，组织发动民兵带头向沉睡千年的海滩宣战，在全县范围内打了一场探海取宝、治滩致富、启动全县经济起飞的持久战。经过8年艰苦奋斗，海兴县贫穷落后的面貌发生了明显变化，到1986年，全县盐区、养殖区面积发展到73000亩，占滩涂总面积的61%，年产值达1300多万元，占全县财政收入的62%，每年可向国家缴纳税金250多万元，工农业总产值比1980年增长1.33倍，财政收入每年以29%的速度递增，人均收入翻了两番。人民群众的物质文化生活得到了很大改善。我当时在军分区政治部工作，受军分区党委、首长的委派，曾多次到海兴县蹲点、调研，总结海兴县组织发动民兵开发沿海滩涂的经验。1983年沧州地区在海兴县召开民兵带头参加“两个文明”建设现场会，我在海兴住了一个多月，参与了会议的组织和海兴县经验材料的总结撰写工作，亲身感受到了海兴县民兵带头“参建”的热烈氛围。1984年、1985年，又两次随同北京军区、河北省军区联合工作组到海兴县调研。我们走机关、下基层、到海边、入农户，每到一地，那里的干部群众都向我们反映：“讲我们县的成绩，一定要讲民兵的作用；写这几年的县史，一定要写上武装部的功绩。”海兴县发动民兵参加两个文明建设的调研报告，先后被解放军总政治部和两级军区转发。1986年，在河北省召开的民兵参加两个文明建设经验交流会上，海兴县委、县政府在会议上作了《依靠民兵开发沿海滩涂，艰苦奋斗建设富裕海兴》的发言，引起了很大反响。

海兴在开发沿海滩涂过程中，大致经历了起步、发展、科学开发利用沿海资源三个阶段。在每个发展阶段中，海兴县人武部和广大民兵都发挥了重要作用。

第一阶段，通过组织民兵兴建盐场，打开了振兴海兴经济的突破口。海兴县的大部分土地，都是“春撒一斗米，秋收半斗粮，遇有灾荒年，籽种无保障”的碱窝窝。过去，由于受“左”的路线影响，“坚持以粮为钢”，结果是“守着宝滩不识宝，抱着金碗要饭吃”，人民群众的日子越过越紧巴。党的十一届三中全会的富民政策，像和煦的春风吹遍千家万户，给海兴带来了蓬勃生机。当时，时任海兴县人武部政委、县委常委的卢景源（已逝世），多次组织召开人武部党委会，学习党的十一届三中全会和军委扩大会议精神。党中央、中央军委号召军队要为国家经济建设大局服务，人武部怎样去做？经过反复研究论证，一致认为海兴县滩涂广阔，资源丰富。为本地经济建设服务，突破口就选在这里。统一思想后，卢政委带着人武部的方案向县委作了汇报。他说：战国时齐相管仲就“教民煮海为盐”，有“万灶青烟皆煮盐”之说，要改变海兴县贫穷落后面貌，就要在盐碱滩上找出路。我们人武部有1.5万名民兵，这支队伍年轻力壮，突击性强，又有严密的组织和纪律。军委号召我们为大局服务，我们率领民兵开发沿海滩涂，这不就是为大局服务吗！当时，县委也正在研究这个问题。人武部在寻找一条路子，县委在寻找一支力量，人武部的想法和县委的决策不谋而合，兴建盐场的工程很快上马，人武部政委卢景源担任了建场总指挥。

当时，兴建盐场是在极端困难的条件下起步的。一无资金，建设一个年产量11万多吨的盐场，需要投资480万元，而全县机动财力只有3万元；二缺技术，无机械设备；三是群众工作量大，需征用土地60平方公里，地权涉及两省三县六个乡。为筹措资金，人武部的同志们坚持一贷二借三集资，四处奔走。由于海兴穷得叮当响，人家怕无力偿还，不愿借给。他们迎难而上，投亲靠友，一次一次叩响外地机关单位的大门，终于筹措资金100多万元。在征地工作中，他们每天往返几十里路，丈量土地确定标志，走乡串户，做群众思想工作，还数十次与山东省有关县乡洽谈，很快使问题得到了妥善解决。他们还三下黄骅、长芦盐场，学习技术，聘请顾问。在没有专用设备的情况下，人武部很快组织了3000多名民兵编成营连建制，开赴盐场工地。同时动员农村青壮年，带着自己的牲畜、车辆来工地干活，既解决了用工急缺的矛盾，又为农村剩余劳动力提供了一个挣钱的机会。当时，人武部除留下值班人员外，全力以赴到海滩安营扎寨。广大人武干部和民兵踩着初春冰碴，顶着盛夏烈日，吃窝头，蘸虾酱，喝咸水，睡凉炕，夜以继日地奋战在海滩工地上，始终保持高昂的斗志，有的轻伤不下火线，有的主动推迟婚期、假期。正当施工进入紧张阶段，社会上刮起了一股“下马风”，哄嚷着“解散民兵，撤回机械”。正在这个节骨眼上，工地总指挥、人武部政委卢景源，由于劳累过度病倒了，高烧到40度不退，工地的同志们都劝他住院治疗，但他硬撑着不下工地，他说：“这个时候我怎么能够离开呀！”硬是吊着输液瓶子指挥战斗。他的行动影响带动了大家。队伍团结的更紧了，劲更足了。

面对各种非议，县委、政府领导及时深入工地，为人武部撑腰壮胆，正在外地学习的县委书记寄书励士，军分区首长也亲临工地为大家鼓劲，许多群众纷纷前来慰问，有得还送来鸡蛋、挂面。他们顶住了这股邪风，坚定了信心，振作了精神，继续奋战在建场战斗中。经过7个月的艰苦奋战，动土180万立方，修建闸涵等大的工程13个，建成了东西宽12华里、南北长20华里的盐场，当年就试产盐一万吨，收入100多万元，第二年达到400多万元，一下子甩掉了海兴吃补贴的帽子。《河北日报》以“他为海兴人民立了大功”为题，用一个整版的篇幅，报道了人武部政委卢景源建设盐场的事迹。

初战胜利，不仅为振兴海兴经济奠定了一个很好的基础，更重要的是使人们开阔了视野，看到了滩涂开发的巨大潜力，切身感受到了民兵队伍的威力。全县很快兴起了以民兵为主体的大面积开发滩涂的热潮。沿海三个乡的武装部长带领民兵率先搞起了对虾养殖业。一大批民兵家庭带头发展淡水养殖、种植、加工等经营项目，在短短的一年时间里，各类民兵专业户和联合体发展到1100多个。整个沿海开发区出现了养鱼、养虾、晒盐、种植、加工竞相发展、百业俱兴的局面。唐代大诗人刘长卿在《夜泊无棣沟》（在海兴县境内）诗中向往的“榆柳夹岸绿，渔盐载满仓，船放中流日，人歌大有乡”的美好生活开始变为现实。

第二阶段，通过组织民兵修建公路工程，逐步完善海兴经济发展的各类配套设施建设，进一步搞活全县经济。30年前，海兴县的交通很落后，境内只有一条通往沧州的十几公里的柏油路，而且非常狭窄，其余都是弯曲狭窄、高低不平的土路。一到雨季，盐碱地成了烂泥塘，人走打滑，车行塞轮。那时候我们到海兴都担心车被陷在泥里。人们形容海兴的路是“弯弯路，疙瘩道，桥桥都有惊叹号”，“车进海兴，如进舞厅”。这种状况，不仅给人们生产生活带来不便，而且造成一座座盐山和海货难以运出，严重影响海兴商品流通和经济发展。

“公路通，百业兴。要想富，先修路。”人武部又一次主动请缨，组织2000多名民兵协助交通部门成建制地分段承包了修路任务。

修路工程一上马，就遇到了许多麻烦。那些“旱了收蚂蚱，涝了收蛤蟆，不旱不涝收碱疙巴”的不毛之地，一下子成了“风水宝地”。一些农民把它作为交换的筹码，有的要钱，有的要汽车，有的要求给打深水井，整天围着武装部的领导吵吵嚷嚷。为了解决这个问题，卢景源跑东村、奔西庄，耐心给干部群众讲道理，做工作。在这期间，他的母亲突然病故了，他把家里发来的电报往兜里一装，继续做群众的思想工作，使一些村干部和群众非常感动，很快签订了征地合同。他带着家属孩子赶回老家奔丧时，又想到工地施工正处紧张阶段，便耐心说服了他的两个哥哥，第二天一大早，就离开家上了工地。在卢景源政委的带动下，大家披星戴月，连续奋战，不到4个月的时间就修通了从县城到盐场及部分乡村的72华里的柏油路，两期工程一期完成，不仅缓解了原盐外运的当务之急，而且为国家节约了5万元资金。紧接着，武装部又按照县委、政府的部署，接受修建通往山东省和天津市两条公路的施工任务。这时，卢景源政委已调到总政养殖场当场长，新任政委李传伟担任工程指挥。李政委刚到武装部，家还没有安排好，就和5个乡的武装部长带领5000多名民兵开进工地。民兵们比干劲、比风格、比贡献，工地上你追我赶，热火朝天，工作效率大大提高。各级武装干部以身作则，处处带头。丁村乡武装部长于金发，在紧张的施工中突患感冒发高烧，晕倒在工地，上午把他送进医院输液，下午他就偷偷地拔掉针头返回工地。经过3个月的艰苦奋战，圆满完成了70华里的修路任务。这两条公路的建成，对海兴经济发展发挥了重要作用。

从1980年到1986年的短短几年里，海兴县武装部共组织民兵修路13条，全长490多华里，使海兴基本上形成了一个比较完整的公路网。交通事业的发展，彻底改变了海兴交通不畅、信息闭塞的状况，加快了各种配套工程设施的建设，促进了商贸流通，带动了工业、服务业、运输业的兴起和乡镇企业的发展。到1986年全县各类工副业摊点发展到4400多个，实现产值5889万元，比1983年增长7倍。1987年又新增年产值50万元以上的骨干企业11个，地毯、刺绣、渔网、服装、机械制造5个行业已形成群体规模，城乡经济空前活跃，全县有3100户开始脱贫，940户走上了致富道路。

第三阶段，通过组织发动民兵带头在生产的实践中学科学、用科学，不断向生产的广度深度进军。盐场建立起来了，公路修通了，各乡镇也相继办起了小盐场和养殖场。但是，由于技术管理水平较低，经济效益很差，有的濒临赔本下马。这个时候，人武部想到了要合理开发利用沿海资源，必须学习掌握新知识、新技术。1987年，县委、县政府决定建一个以水兴四业（养鱼、虾、丰年虫、晒盐）的综合试区。这项工程技术复杂，难度大，要求高。县委、县政府再一次决定由人武部组织民兵承担。人武部接受任务后，把顽强的拼搏精神和求实的科学态度结合起来，多方查找资料，刻苦钻研，虚心求教，与工程技术人员一起反复论证，从施工计划到机械作业、土方工程、劳务使用、建厂设备逐项进行科学安排。在保证工程质量的前提下，同其他部门一起坚持合理设计，精打细算，把50座闸涵合并为41座，利用盖房剩下的废檩条制作结晶池小闸门，节省开支70多万元。为加快施工进度，他们注意合理使用施工力量。各级武装部的领导坚持现场指挥，先后组织力量把600多吨柴油、1500多吨砂石料、300多万块砖及时送到工地，保证了施工的急需。经过1200名民兵努力奋战，提前半年建成综合试区。第二年生产对虾40万斤，鱼18万斤，丰年虫300万斤，原盐5万吨，创产值600多万元，为沿海开发综合利用、合理经营闯出了新路子。

人武部还下大力抓了普及推广科技知识工作，组织民兵带头学科学、用科学，带头实行科学开发和管理，带动了全县学习新知识、新技术的热潮。一是举办科技讲座培训技术骨干。1986、1987两年中，县乡两级武装部以县民兵训练基地和乡镇“科技学校”为阵地，举办各种形式的科技班130期，培训管理技术骨干5300人，促进了科学技术的广泛应用。比如，过去的虾苗要到千里之外去购买，饵料要靠外地提供，不仅开销大，而且给生产带来很多困难。民兵群众学了技术，长了见识，开始兴办科技开发项目，建起了对虾育苗孵化室、冷库和饵料加工厂，基本实现了产、储、运、销一条龙生产。二是开展技术服务，解决开发难点。武装部门经常组织科技人员到沿海开发区传播科技知识，帮助民兵群众改进管理办法，提高开发水平。东侯村有个小盐场，过去产量一直不高，县乡武装部的同志到村里蹲点，帮助承包盐场的7名基干民兵分析原因，进行技术改造和更新，使这个盐场当年产量翻番，质量上乘，上缴国家税金18.5万元。人武部及时总结推广了经验，在全县产生了很大影响。青锋农场养虾场建成后，仿效东侯村的做法，抽调24名基干民兵，实行责任承包，科学管理，当年亩产对虾210斤，纯收入达12万元，受到地区领导的表扬。三是建立联系点，加强具体指导。从1985年开始，县乡武装部领导和民兵连干部普遍建立了一至二个联系点，具体帮思想、帮技术、帮经营管理。沿海乡、村的专武干部和民兵干部建立的175个联系点，在科技开发中都较好地发挥了示范引路作用。

（作者系沧州军分区军事志办公室主任）
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电子信箱：jzcz2160367@126.com   

本刊电子版可登录沧州党史网（www.czds.gov.cn）查阅
地   址：沧州市御河路1号       邮政编码：061001  
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