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【党史珍闻】

朱德的“长征散步”
    朱德对长征有过这样轻松愉快的回忆：“当过草地时候，大家都认为是极困难的了，我还认为是很好玩的。有草，有花，红的花，黄的花，都很好看……也许是因为自己带着乐观性吧。”他的夫人康克清甚至形容长征“就像在野外散步”，除了因为她“很善于骑马和走路”之外，还有和她同行的人们：“他们每天谈呀，笑呀！还开玩笑……有时还唱《马赛曲》。”

    在经过十分凶险的草地时，这对革命夫妻还有闲情逸致欣赏大自然的美景，这是很多人无法想象的。

    朱德还说过这样一段话：“我的脑筋也是与身体相同。问题就从来没有放松过。处处想得到，也想得远。就是怎样困难，也解决得开。从来就没有认为什么是没有办法，相当地有点乐观主义。”“逢到极困难事情，一旁人看起来极复杂十分难解决了，但是我们好像没有那么回事

一样……所谓履险如夷，也还是平平常常就过去了。愈危险，愈需要冷静、平淡，就容易把问题处置得很恰当……”

    细细体味朱德回忆长征的话，正是一个有着大无畏精神的革命者对如何应对困境、险境、绝境的深刻总结。有牺牲的勇气，将个人生死置之度外，是做到这一点的必要条件。如朱德所说，“个人是无所谓的”。而对于一个身负千万人命运的领导者来说，必须动脑子，想办法，渡过难关险境。必须于紧急危困之中学会急中生“静”、急中生“勇”、急中生“智”，方能“履险如夷”，最后“化险为夷”。
【历史见证】

接待邹家华来黄骅港视察

郭枢俭
    1991年3月18日至19日，邹家华（时任国务委员、国家计委主任）由国家计委副主任叶青陪同，来沧州地区视察黄骅大港建设情况。就在这次视察中当场拍板批准大港建设立项，结束了大港论证和比选阶段。

    邹家华来沧州视察港口建设，是省委通知沧州地委、行署的。1991年3月18日上午，邹一行由北京乘车出发，大约10点来钟来到沧州，住在地区招待处。时任省委书记邢崇智、省长程维高、常务副省长叶连松等，提前由石家庄赶到沧州陪同视察。

    上午稍休片刻，就由交通部水规院工程技术人员向邹家华汇报了港口筹建情况及建设规划蓝图。然后由叶连松汇报，这当中邢崇智、程维高不断插话，提出建大港的要求。邢崇智说：“黄骅港千吨级码头已建成运营了，三千吨级码头正在加紧建设，如果大港落不到黄骅而到别处去建，这让河北省和沧州群众太失望了。”

    下午4点来钟，由中国一流的建港专家、黄骅大港论证专家组领头人、首席顾问石衡汇报。他汇报了黄骅建大港的可行性及几个技术性的环节。邹家华听得很认真，不时提出一些问题，石衡一一做了说明。邹听着不断点头。石衡的汇报对大港批准立项起了关键作用。当时石衡先生近70岁高龄，为争取把大港建在黄骅不辞辛苦，费了心血，解决了建大港的一些技术性问题。他的汇报讲清了港区水域泥沙没有来源，仅是历史沉积下来的泥沙，随海流大潮回流。这就排除了港区海域含沙量高，又有拦门沙岗，不能建大港的顾虑。我曾说过多次，大港建在黄骅应给石衡先生记头功。

    由于邹家华第二天上午到港区视察后经天津返京，晚饭为他设宴招待送行，由我致词。我举着酒杯说：“建黄骅大港是带动沧州区域今后经济社会大发展的关键项目，是沧州600万群众的最大希望和最迫切要求。把大港建在黄骅，港区没有任何建筑物，一片空白，没有拆迁问题，没有干扰，通港铁路由东向西一条直线，建大港修路征地和施工，地委、行署全力支持，发动群众支援，做好后勤供应工作，不惜代价，宁愿做出最大牺牲。我可以不当地委书记，当建港后勤部长，做好后勤保障工作。”

    省委书记邢崇智插话说：“你这个后勤部长算是当上了。”

    第二天（3月19日）上午8点，陪同邹家华从沧州到黄骅港区视察。他看到铁路、公路已通到港区，铺设了输水管道，千吨级码头已经运营，三千吨级码头紧张的施工场面后，他表态说：“这不干起来了嘛！可以立项，干吧！”邹拍板后，于上午11点左右离开黄骅港区，去天津市视察。

    后来听说邹家华到天津市后，天津市委领导提出把港口建在天津。他说：“我已在沧州拍板，建在黄骅了。”从此，天津不再争了，黄骅大港前期工程继续紧张地进行。

（作者系原沧州地委书记）
宋健视察黄骅港

王荣芬

    1989年4月13日至17日，国务委员兼国家科委主任宋健一行10人，来沧州地区就农村科技体制建设、技术承包服务等问题进行视察。期间，专程视察了黄骅港。随同宋健同志视察的有国家科委体改司司长宋必信、国家科委办公厅副处长马颜民、中国科协书记处书记高超、农牧渔业部科技司司长费开伟、原国家二机部副部长刘玉柱及宋健同志秘书马显贵等。陪同视察的省地县领导有河北省副省长宋叔华，省科委副主任刘希伯，沧州地区行署专员赵金铎、副专员赵维春，地区科委主任刘玉珂，黄骅县委书记蔡华、县长穆铁学等。

    国务委员宋健对黄骅港的建设寄予很大的希望。14日上午，海风夹带着咸腥味迎面扑来，海浪拍打着堤岸和码头，海面烟波浩淼，海鸥在海面上不停地飞翔。远处的白帆与近处的货轮构成了黄骅港繁忙的景象。8时40分宋健同志到达港口，一见港务局的领导就说：“我来看你们这个很有发展前途的港口。”随后，视察了已经投入运营的千吨级码头，和正在扩建中的3000吨级码头，并详细听取了省、地领导人及建港指挥部常务副主任、港务局局长唐德功关于西煤东运（即陕西神府和内蒙古东胜煤矿产的煤，通过海上运输到外地或出口到外国）第二大通道港址比选问题的汇报。宋健同志说：“好！一切问题都明白了，大家都支持你们。”

    看着停泊在码头的运输船只，望着远处渤海上来来往往的小舰巨轮，指点着黄骅港的建设规划图，宋健同志对河北省特别是沧州地区带有战略眼光的发展建设意识非常满意，充分肯定了港口建设的伟大意义。他认为，开放搞活没有港口不行。这个港口这辈子不干，下辈子也得干。他指出：如果没有港口，不但神府的煤东运困难，而且对冀中地区的经济发展也有一定影响。他把黄骅港的建设，看作是冀中乃至整个河北省中南部的经济发展窗口，要求沧州地区各级党政领导要加快步伐干好这件事，特别指出对黄骅大港前期的选址、立项、论证评估要抓紧进行。

（作者单位：沧州市委党史研究室）
【本刊专稿】

编者的话：造福沧州千秋万代的黄骅大港，从构想到设计，从勘察到立项，其间，历经沧州多届班子坚持不懈地努力与奋斗，也先后得到了多位党和国家领导人与省委省政府以及省直部门的全力关注与支持。工作过程可谓一波三折，艰苦复杂。但黄骅大港终于建起来了，而且规模越来越大，前景越来越好。此情此景，越发使我们感念那些为黄骅大港给予关怀、付出心血、做出贡献的各级领导与一线的建设者，越发激励我们为了黄骅大港更加美好的明天做出新的推进。
为此，本期在编发邹家华、宋健视察黄骅港的文章后，特别刊发了早期参加黄骅港筹建领导工作的孙华峰同志的《建港日记》（部分），藉此领悟黄骅大港的来之不易，学习老领导钟情事业、无私奉献的那么一股干劲，那么一种革命精神。
建港日记（选编）
孙华锋

一九八一年三月二日  上午

省经委等单位研究建大口河港的问题，齐金科同志讲：原来是打算在大口河建港口，后来尔重同志（即李尔重，时任河北省省政府省长）搞了记者招待会，香港报纸登了，日本来了，英国来了，给他们点资料，瑞典××集团也来了，他们来了三次，最近来时带来他们建港资料，主张在宣惠河不能建，河窄，大船掉不过来，航道太长不经济。他们主张在狼坨子建万吨以上的，提出三条：一是包给他们；二是部分包给他们；三是如果不包给他们，也希望能得到煤。瑞典准备了一部分贷款，希望在6月底前回来。

金明（时任河北省委第一书记）、尔重同志意思，准备同意他们的意见，放弃搞小的。瑞典要资料，尔重同志表示可以在一个月内提供资料。尔重给万里同志（时任国务院副总理、国家农委主任）打电话，万里同志说可以。尔重同志表示2亿元我们出，我们有偿还能力。

    尔重说，我们研究，是要把资料搞出来。第一，放弃搞小的；第二把建港资料怎么搞清。

建港办法是招标。我们说是6月份招标。瑞典提出能否提前？尔重同志提出可以提前。要把资料搞全、搞快一些。

张志扬局长：一是我们搞的资料，哪些不能搞。二是把沧州的讨论会汇报一下。三是我们再谈一下在我们河北省的建港条件。

索维垣同志讲：

瑞典要的七项资料：

1、 海底招标：…… (从略）
2、 七项调查：…… (从略）
3、 气象资料：…… (从略）
4、 有无建筑材料及运到建港现场的：…… (从略）
5、 公用事业：水、供电、电话

6、 地图。咱们有图，可以给他们。

    齐金科：1、尔重同志……提供资料没有什么可以保密的，不要怕。2、我们是恢复现有资料，再就是搜集分析、决断。20号以前搞出来。3、我们计划通讯工作，不要停顿。计划搞的还要搞。4、靠交通局和沧州，最后由交通局汇总，不能因缺钱耽误工作。

   索维垣同志讲：大口河可行性讨论会意见。(掘挖航道，挖通，建改由小到大。目前3000吨的可以试，5000吨的可以考虑，认为修栈桥不可能。(有利条件是轮舵港，地域广阔。(不利条件是淤沙。
     ……

齐：除了定的几项资料外，要集中力量搞可行性研究，给县委提供方案，你们可以多考虑几个方案，目的是请领导考虑。包括，那个方案投资，不只是一次性投资，几年可以还清。我们再找计委、建委、进、出口要研究。
一九八二年六月十三日  下午

一、吴铎汇报：沧黄铁路工程已通车，到盐场已铺轨到最后一段。全长84公里，站台铺17公里，工程一共是搞了二年。
     二、另外平面布置，要交通部航道二局。建港如何布置？到底是建多大的？水运工程学会，专门研究建港问题。把我们的计划任务书，请学会讨论。看来年前不行了。介绍总情况，第二次看大口河，还是要在天津搞。

     三、海军来看后的情况。江一真同志（时任河北省委第二书记）在人大会期间，我联系了海军第一副司令员刘导生，12月5日要我们去。我们找到海后一个副部长，他介绍我们到海港设计局。9日到了三个工程师，我们把资料拿出来，12月12日到大口河看了一下，12月23日到了海军后勤部，工程局已拟定出意见，对万吨港看了也是不行。

我们又到了总政装备科，浚吸式的挖泥船、铲式、链斗式他们有两艘，已坏了一艘。

1、 同意索工、张工、王主任意见，同意景波意见。

2、省里把这个问题定下来，快点定下了，定挖泥船。

3、组织招标定一下。地区需做哪些工作？

4、建港规模可以由大到小，分步子走。
一九八三年四月三十日   晴  无风

吃过早饭，（岳）宗泰同志（时任河北省人大副主任）派车来接我们，要我们到他的办公室去谈建港问题，……我把计划任务书概括地说了一下，他提出航道问题，建三千吨到五（千）吨码头问题。孙克成把挖航道的图说了一下，最后他说①要先建一千吨的小码头。②投资由煤炭局找煤炭部落实。③煤源由经委落实。④运输船队由交通厅来办。⑤索维垣担任顾问。

五月七日  晴
上午到建港办公室研究修改计划任务书。张志敏就投资给省经委徐工打电话，徐说：1.下礼拜讨论计划任务书。2.煤炭部投资已签订了协议。

五月十日  星期二  晴
早晨6点从寿光开车，……
下午，烟台地区行署计委、物资局、协作办、行署办公室几个同志一起来谈。我向他们说明来意，大口河要建港，准备给烟台运六七万吨煤，要价格是60元一吨，要不要？准备利用烟台港往南方转运20万吨，看行不行？他们表示接，但转运问题，要和海运局、港务局商量。

晚上，烟台地委副书记曲同志来谈，他对给烟台煤表示欢迎。

五月十一日  星期三
上午8时，烟台港务局、烟台海运局的负责同志到我们住处东山宾馆。他们说烟台港接受60万吨煤和转运30万吨煤都没什么问题，因为万吨级码头有两个泊位，现在是吃不饱。谈完之后，乘车看了烟台港口。……

六月六日  星期一
上午，张志敏在电话上找陈凤清，一直找不到，我们很着急。建港已经在筹备，就此搁下又不甘心。下午又去找。岳宗泰同志给叶连松（时任河北省委常委、经济部部长）、宋叔华（时任河北省经委主任）带了个信，请他们把煤炭部的投资研究一下，成全这个港口。下午找到陈凤清，同时把宗泰同志的信给了他。

六月七日  星期二
找岳宗泰，他已到人大。只有找张曙光（时任河北省政府省长）了。于是，我在电话上和张曙光的秘书张宝文同志联系，我要向张曙光同志挂号汇报建港问题，张宝文态度很好，说一定和曙光同志说。晚饭，我接到电话，要我们马上去。到曙光同志办公室，向他作了简要的汇报，他念了一下我们带去的煤炭部投资建港的协议。他表示明天书记碰头会上再说一下。对我们非常热情，一直送到四号门外。

六月八日 星期三
白天在招待处等了一天。晚饭后，接到电话要我们马上到张曙光办公室。我们到那里时，叶连松也在那里，张曙光说，书记办公会讨论了：要实行开放政策，吸收外地投资，决定建大口河港。明天再由叶连松、宋叔华同志召集有关部门具体研究。我们离开时，他又送到四号楼门外。我们回到招待处都很高兴，三年悬而不决的问题，张曙光给解决了。我说省委新班子真是新作风，能果断地决定问题。

六月九日  星期四  晴
上午8点，我们到了省经委，找宋叔华。一见面，我说叫什么，他说：“三不倒，久闻大名。”他把计委和经委叫到一起，开会研究。我把大口河港计划任务书简要地作了汇报。清涛又说了筹建的过程，省计委提了一些意见。最后定下来由省计委抓紧审批计划书。煤的资源、运办由经委出具证明。经济效益和今年概算投资，沧州地区再定一下承办单位是沧州行署，责任经理是孙华峰。

六月十日  星期五  晴
上午到建港办公室和赵芬荃、张志敏、孙克成、孟红、薛家明、高振飞、老吴工程师等人一块研究补充任务书的材料。一是要算一下经济效益；二是要准备一下今年干几件事，能花多少钱？另外他们又说了一下当前进行的几项勘测工作。地面测量已经定了，有五千分之一的分散图，但是没有总图。若要总图，他们还要钱。
六月十三日  星期一  晴
上午看文件，理发。

下午在招待处建港指挥部开会。由经委李连信、计委张广彤、铁路局马书玉、吴铎，还有交通局负责人参加。主要是研究从黄骅县的沙胡同到港区的铁路设计方案，由铁路局的把方案讲了一下，三个问题：一是从沙胡同出线拐了个大弯；二是为碱厂车站占耕地问题；三是靶场的矛盾。这三个问题，前两个不大，和靶场矛盾主要是从靶场中间通过。这个问题有赵芬荃、吴铎去同靶场商量。

六月廿日  晴
上午和下午都在招待处五号楼二楼会议室开会。省计委安康处长、王处长，省航运局索维垣高级工程师和周、王工程师，地区建港指挥部赵芬荃、张志敏、孙克成、张启东、高振飞等人参加。研究大口河港计划任务书的问题。省委已经定了要建大口河港口，现在是具体研究资源、运力和经济效益问题。省计委两位同志提了不少问题，主要张志敏同志作了回答。最后定下来再把计委任务书修改补充一下。

六月廿一日  晴
……索维垣总工程师讲了建港指挥部应抓的几项工作。最后谈到计划任务书是报千吨货船还是千吨驳船问题？赵芬荃坚持搞千吨驳船，索维垣一再解释千吨驳船的码头，在设计上留有余地，可以靠千吨货船。赵芬荃还提出说，明后天安康处长同意搞千吨货轮。我一再提问这两者区别，索工进行解释，说就是水深不同，打桩深浅不同。我是同意报千吨驳船的，因为航道问题没有结果，挖道沙又解决不了，千吨货船通不过，要是报千吨货船的计划任务书，问题就很多，可能要拖延审批的时间，……。
七月二十一日  星期四  晴
下午在办公室修改7月16日召开的地方铁路黄骅沙胡同到大口河港区线路定向会议纪要，我修改后，又加了一个通知，然后请王春祥签发。

我从18日宣布免职至今已经4天了。我给新上任的专员送一程，也送了4天了。再送20天也就完成了任务。在完成任务后，我就开始新的里程，我打算8至10月份先看三个月的书，也作些写作的准备，到11月份开始写作。

人要有志气，最忌的是灰心丧气。人活着总要做些对社会有益的事，对人民做出自己应有的贡献。因为我吃的是农民的粮食，穿的是工人织的布，住的是工人盖的房。我要不为人民做点事，那和寄生虫有何区别呢？也许有人说过去几十年已经做出了贡献，这话是对的，但决不能因为过去做过一些有益于人民的事，而今天就躺在过去的贡献上。

七月二十九日  星期五  阴
上午在建港办公室研究省经委要的两个材料。一个是去年挖泥试验总结、成就与展望；一个是提供一个去年挖泥中长航的问题，以便由省航运局出头给交通部要求长航退钱。据说在一次会上，交通部子岗副部长说过，沧州地区很穷，挖泥没挖好，还要那么多钱，应该退一部分。

八月二日  星期二  晴
上午到建港办公室，赵芬荃同志说，河北省经（委）徐工来电话，说今天交通厅张志扬、航运局李工等人要来，目的是统一对建设港口是建驳船码头还是建货船码头？我们是主张建货船码头。而交通厅不同意，他们主张在大口河建一个千吨驳船码头。他们的规划是在唐山乐亭王滩建一个750万吨的大港，而大口河是作为王滩的附属，我们研究：建立一个独立的港口，千吨货船码头，由小到大；如果省不同意，就由省航运局主建，我们支持。再就是省里是否支持沧州自己集资来建？如果同意，我们自己来集资，来招聘技术人员，建一个规模较大的港口。

八月三日  星期三  晴
上午在地区招待处五号楼224会客室，有省经委、省交通厅、航运局和地区建港指挥部等同志参加（人员太多，未记录日记原文），座谈统一大口河港口计划任务书问题。开始就由索维垣同志提意见。主要是说航运水位不够，不能建千吨货轮的码头。他说完后，张志敏、赵芬荃同志说了抛开航运，先按一千吨货轮建，留有发展余地，我们先打算一千吨驳船通航，以此讲了理由，争论面红耳赤。最后，刘建凯（省经委）说几方主要负责同志留下，最后统一再修改一下。还是按千吨货轮码头设计，一千吨货轮通航。题目就改千吨级码头。

八月四日  星期四  晴
又是一个高温天气，虽然有风，但风是热风，椅子、桌子、床铺都是热的。

上午，王春祥主持专员办公会，听取碱厂、铁路、港口三个单位的汇报。……赵芬荃汇报完建港后，我补充说：待计划任务书批下以后，组建港口班子有赵芬荃、张志敏、孙克成参加。行署已经定了赵金铎同志来管，最好由阎国钧、李汝梅同志来帮助管。我是送一程，再干几天，我就休息。他们仍然是要我来负责建港。

八月十二日  星期五  晴
下午到建港办公室开会，主要是研究从沙胡同到港区18公里的铁路问题。……今天定了，由地区铁路局负责设计，缺资金由建港办公室先借支。由吴铎负责迅速行动。……

八月十五日  晴
……下午3点，在我的办公室开会，有赵金铎，有建港指挥部赵芬荃、张志敏、孙克成等人。开始，我先说：今天这个会，一是建港办公室的同志和新上任的赵金铎副专员认识一下，今后有事可以直接与赵金铎同志联系，以后我们再（到）建港办公室认认门。二是研究一下地方铁路修建问题。现在是设计问题，春天研究测量，线路已经定局。今冬要求把路基修上，但现在施工设计还没有动手。地方铁路局要求有个专员指挥，要求解决资金、征地等问题。正研究时，阎国均同志来了，坐下来他讲了两个小时，最后定下近几天开个会，把有关人员叫来，迅速把设计搞出来，争取今冬把铁路土方工程搞完。这是沧州建设的大事。

十一月五日  星期六  晴
……我给赵芬荃打一个电话，对于昨天定的由张兰田、雷工、王工、田工等人要把大口河港的总平面图的各个具体建筑物的位置初步摆好。我想到昨天他们要把生活区都集滩涂、距离码头较近的地方。这样摆法一是在靶场的射程之内，可能是落炮点；二是地势低洼，只有海拔1.6米，建房填土多。是否考虑往西一点好。把这个意见，我告诉了赵芬荃。下午一上班，赵芬荃打电话，说是4点钟可能把图画出来。接电话后，我要车到招待处，当我到平房第三会议室时，工程师们正紧张地在挂在墙上的图上划着红兰线条、三角，标示码头在哪里。据他们介绍，一是把铁路原定的5.5米方程降低到3.7米，这就省了土方；二是把码头（安）装工艺颠倒了一下，这样路、线、管道布置都更合理了；三是铁路线缩短了；四是投资减少了。我同意他们的意见，决定明天开会时，再让各部门提意见。

（作者系原沧州地委副书记）
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