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【党史珍闻】
介绍毛泽东认识李大钊的人——康白情

    康白情，原名康树嘉，字明璋，四川省安岳县采凤场人。1917年就读于北京大学哲学系。1918年，康白情与李大钊、田汉、许德珩发起组织了“少年中国学会”，担任其会刊《少年中国》（月刊）编辑部副主任（主任李大钊）。“五四”时期，康白情在《少年中国》、《新潮》等刊物上发表了大量的新诗，被誉为“新潮诗人”。据说，新诗史上成就最大的郭沫若，在写新诗之初即受到过康白情的启迪和鼓励。其间，康白情以文会友，认识了毛泽东。正在北京寻找救国救民真理的毛泽东对与康白情一起谈论新诗很感兴趣，常常抽出时间和康白情谈论新诗创作，研究新诗理论。康白情从谈话中察觉到毛泽东志向远大，很有抱负，就把他介绍给李大钊。毛泽东认识李大钊后，他们几个人之间的来往更加频繁。一段时期，毛泽东一面与康白情切磋诗文，一面跟李大钊一起共同探讨马克思主义。

    抗战爆发后，康白情先在广州中山大学任教授，兼哲学系主任。1947年，康白情在广州文化大学任教授，兼哲学系主任。建国后，康白情在华南联合大学任教授，兼文法学院副院长。在1959年回四川家乡途中病逝于巫山县，终年64岁。    

【本刊专稿】
编者的话：2002年6月初，老领导赵永志同志参观视察了沧州东塑股份有限公司及其相关园区，并与沧州东塑股份有限公司董事长于桂亭进行了一次推心置腹的对话（早在东塑改制前就有过三次对话）。这次对话自然和谐，言谈之中不乏哲理与创新之道。赵永志同志深有感触，7月1日满怀激情地追记下了这次对话（本刊有删节），确实值得一读。现刊发于此，以飨读者。
赵永志记和于桂亭第四次对话

（这是东塑改制后，赵同志参观了创业成果，又进行的一次对话）

于桂亭（沧州东塑股份有限公司董事长）：老领导参观后，给我提点意见吧！

    赵：有关东塑集团的报道，我一点不漏地都看。现在看了已建成的“颐和花园”、正在建设的“颐和庄园”，新建成的两个工业园区，觉得耳目一新，很受鼓舞，比我想象的好得多。本来自己觉得思想能跟上形势，看过之后觉得差距太大了。被你们大胆创新惊呆了。为沧州有你们这样的创业者而骄傲。

    于：我就是想用创新成果去去沧州的穷气。

    赵：沧州就是需要这样有志气的人，这是创业的灵魂。共产党员的天职就是为祖国增光，为民创造美好生活。

    于：企业改制后，我出任东塑集团的董事长，又享受股份分红。但是为实现共产主义的理想没变。这是我人生的支撑点。

    赵：有了这个理想，就有了前进的动力。还不能忘记我们是按照邓小平理论建设有中国特色的社会主义。你的年总收入是多少呀？

    于：连同分红不算少。

    赵：你有能力每年为企业赚几千万元，应该报酬高一些。这才真正体现了按劳分配的原则。马克思说过：“社会主义社会还必须默认不同等的工作能力，是各个人的天然特权，承认物质利益原则，允许工作能力高低，不同劳动贡献大小不同的劳动者取得不同的劳动报酬”。按劳分配的特征就是承认差别。

    于：我收入高，不能忘记自己是共产党员，不能忘记为社会做贡献。我要用我的劳动收入，在沧州市建一所为老年人服务的福利院，有人给洗脚，看病用药等各方面服务周到的慈善事业。赚有钱人的钱，不赚过去有功劳人的钱和社会上无人照顾的孤苦老人的钱。用有钱人的钱去为钱少的人服务。有钱人会高兴自己为供养老人多花点钱，是自己的孝道。

    赵：我为你作为一个共产党员的高尚品德而高兴。你真不愧为党的好儿女，不愧为全国劳动模范，不愧为“三个代表”的实践者，桂亭你真正实现了一个共产党员的人生价值。

    赵：你想不想让社会上明白你们创业高速发展的秘诀呢？

    于：知道的人越多越好。不过我们也没什么太高的招数。就是：盘活沧州人的思想，盘活沧州的资金，盘活沧州的资源。这就是我们前进的核心。

    赵：我认为盘活思想，就是解放思想，大胆地创新；盘活资金，要靠公司自己生财，把职工手里的钱，社会上可以利用的钱运用起来；盘活资源，把厂内可以升值的资源，社会上暂时闲置没有利用的资源，充分发挥效益。“颐和花园”、“颐和庄园”的建设，生产车间的搬迁，在厦门岛开发的“华岳山庄”、“文馨园”等几个商住区，都是三个盘活的具体体现吧？

于：我赞成你对“三个盘活”的理解。

    赵：说老实话，你们开始开发的“颐和花园”，我想可能出现两个结果：一是房盖好了，价钱太高卖不出去；一是房卖光了赚了大钱。结果把房都卖出去了，赚了大钱。“颐和花园”为沧州市生活小区建设树立了10年不落后的高标准，也给沧州添了一景。

    于：当初“颐和花园”的建设，只是想为沧州市建住宅小区树立个样板，还能使企业活了起来，根本没有考虑赚钱，当然也不想赔钱。“颐和花园”的地基是沧州市五金公司常年闲置的56亩地。公司经营不景气，欠下了银行贷款3400万元。后来这笔贷款转账给华融公司，经过协商，五金公司还给华融公司800万元，就了结了债务关系。东塑集团花了2100万元买了这块地，五金公司还请了债务，还余下1300万元，增加了营业资金，企业活起来了，盘活了资金，盘活了资源。

    赵：“颐和庄园”的建设不光能赚些钱，还把废弃地变成了摇钱树，是了不起的壮举呀！两个工业园区的落成不仅仅是车间的搬迁，而且是企业结构调整，用先进技术改造了老企业，提高了产品质量，打开了销路。天然气输气管件，十年之内销路没问题。自动化水平高了，工人的劳动强度降低了。原来的老厂房出租出去，取得了可观的收入，也把资源盘活了。记得原大连市长薄熙来对下边的局级干部来向他要资金说的一句话：“你们向我要钱，还要你们干什么？”大连市建设成国际认可的名城，归纳起来也是“三个盘活”。看来“三个盘活”才是快速发展的秘密。

    于：咱没法和大连比，但是有些招数大同小异。

    赵：我个人的看法，你是咱们沧州人中的“点子大王”。点子不是你的专利，应该叫它为沧州快速发展服务。

    于：我这个人就是喜欢创新，别人干过的事，我就不想干。我不是有猴气的人，总想经过自己周密思考，干一些别人还没干过的事情。

    赵：创新，是一个企业的灵魂。只有不断创新，企业才有生机和活力。不过说创新，说起来容易，做起来难。一是创新必须开动脑子用科学的思维想点子；二是要有胆量，不能缩手缩脚，前怕狼后怕虎，怕担风险，干不出大事来。

    于：搞“颐和花园”、“颐和庄园”、“厦门房地产”、“工业园区”，不知道有多少个日日夜夜睡不好觉，吃不好饭，才变成现实。

    赵：解放思想是人能动思维的充分发挥。你们在搞好塑料加工主业的基础上，搞了房地产开发，使东塑这盘棋走得更活了。战争年代讲究机动灵活的战略战术。现代知识经济扑面而来，激烈竞争是当今世界的大课题，也需要机动灵活的战略战术，这也是取胜的一个重要方面。

    于：我们沧州和全国一样，正处在大发展大变革的时刻，每个人都应跟上时代的步伐，站在解放思想的最前列。慢了就会落后，就会在竞争中吃败仗。

    赵：你站在解放思想、创新的最前列，创造出了惊人的经济效益。最近才知道你是全国劳动模范。不如把这个称号改一下，叫做“时代英雄”。改革开放后有人说：“英雄时代已经过去，商人时代已经到来。”这是不对的。历史就是这样，时势造英雄。战争年代有一不怕苦、二不怕死的英雄，改革开放年代产生“时代英雄”是历史发展的必然。

    于：能为社会创造财富，能促进社会生产力的发展，有利于提高人民生活水平，就是“时代英雄”，但是我不敢认可这个称号。

    赵：辞书上说，才能勇武过人的人，能干出前人没干出的事，就是“时代英雄”。

    赵：东塑改制已经4年多了，面貌一新，经济效益惊人。我很想知道，改制后为什么效果这么好？成功的关键在哪里？希望不讲官话，说点实质性的东西，不仅增加对你们的了解，更重要的是让众多的人向你们学习。

    于：简单说就是把真正的竞争成败和个人的利益联系起来。东塑股份公司的领导人，没有私心，把发展生产力作为头等大事，能把整个公司广大职工的积极性调动起来，特别是一些有才华人的潜能充分发挥出来，为公司发展献计出力，这就是改制后的活力所在。

赵：我还想听点具体的办法。

于：我们在改制中坚持四个原则：不把矛盾推向政府，不把包袱甩给社会，不使债务悬空，照顾到退休职工和老职工的利益。运用先分离、后重组、工者有其股、领导班子持大股的思路和规范的公司制分建改造，清理了产权，明确了利益关系。感触最深的有两点：一是，全员持股，经营者持大股；二是，妥善处理好公司内部母子公司、总分公司之间的关系。这样把上上下下所有人的积极性都调动起来。经营者持大股，承担的风险大，得到的利益也大。例如去年一个分公司负责人，全年总收入达到108万元，没有一个红眼的，大家顺气、服气。整个公司职工包括领导，谁的贡献大，谁的收入高的观念深入人心。母子（分）公司实行“分灶吃饭、包死上交、盈利分红、亏损自担”。各子（分）公司自主经营，包死上交基数,超过基数的盈利，自主分红。完不成上交基数的，由职工个人按股本额补齐。这样整个公司的领导、职工的积极性全部调动起来，形成了人人开动脑筋，真诚献计出力，改制后的活力就勇猛地出现了。改制后的第一年比改制前一年利税增长了336%。2001年利税达到3804万元，企业总资产增加了3.6倍，总资产达到3．8亿元。

赵：6月3日参观了两个工业园区、“颐和花园”和正在建设的“颐和庄园”，都充分地显示了改制后的活力，出现了动人的新气象。工人们干活都那么认真，管理人员那么负责，大大超过我在沧炼当厂长时职工的积极性。

于：改制后我的心气盛了，几乎是天天、月月、年年有创新，成果步步高。越干越高兴，总觉得有用不完的智慧和力气。

赵：改制后，你是怎么样取得职工信任的呀？    

于：我这个人不管取得多大成绩，从来不自满，也敢担当风险，哪怕是倾家荡产的风险。改制后，企业有效资产800万元，全员股金800万元。开始时我在大会上表示：职工积极入股，剩下不足部分我包了。如果800万元股份没人入，我全包了。职工们像吃了定心丸，对我的信任增强了，职工和领导全都入了股。

    赵：你向职工的大胆表示，给了职工以极大的信任。这是办好企业一个特殊的招数。为什么有的企业改制后，面貌依旧，仍然搞不好，是什么原因呢？

    于：一个企业有一个企业的情况，我不好去评论。但是有一点是重要的，就是当领导的心里要永远想着职工，与职工同甘共苦，职工才信任你，才有积极性。有了信任，有了上下团结一致的积极性，企业哪有搞不好的道理。

    赵：你们改制后确实企业很有活力，我再给你们提五点意见。一是希望东塑股份公司成为沧州经济实力最大的企业，向中国500强企业挺进；二是天然气输气管材和通讯光缆护套管，市场占有率更高；三是在重塑沧州形象上做出更大更多的贡献；四是随着生产水平的提高叫公司职工先富起来，达到全国一流水平；五是对沧州市闲置的废弃地尽量多利用一些，多救活一些企业。

    于：这几条意见很好，我们要尽最大努力去兑现。

    赵：在一个经济效益颇丰的环境里，个人股份分红丰盛的情况下，共产党员应该有什么样的金钱观？

    于：为社会创造财富是股份公司共产党员的天职。靠智慧、靠科学、靠创新、靠奋斗，取得的金钱越多越好。靠打国家的算盘投机取巧、偷税漏税是可耻的，用欺骗的手段取得金钱都是和共产党员名称不相容的。

    赵：当今社会，人缺了钱不行，钱多了会使你幸福也会使你堕落。

于：公司的党员钱多了不能胡花乱花，要花之有道。一是继续生财，壮大公司；二是为社会奉献；三是干些为人类造福的慈善事业。违法、违纪的事不能干，共产党要保持先进性必须这样做。
（赵永志，原中共沧州市委副书记）
【历史回眸】
中捷友谊农场开荒建场的岁月

胡凤瑞

    中捷友谊农场建于1956年。1956年1月朱德副主席访问捷克斯洛伐克共和国，捷方赠给中国一套可装备一个国营农场的全套农业机械设备，作为友好纪念。1956年8月2日经国务院批准，将黄骅以东正在筹建的农场，正式命名为：“国营中捷友谊农场”。

    中捷友谊农场建场初期，是十分艰苦的。1955年春天，省委省政府派出技术干部郭玉民、陶学严二同志到南大港（那时的南大港就是现在的中捷友谊农场）进行考察，郭、陶二同志对此地考察后向省政府汇报该地区土壤经过洗碱后，可以种棉花。到1955年7月，省政府又派出陶学严配合沧县专署水利局技术员陈二勇、贾希珍对此地进行第二次考察，认为该地区土壤具备农业发展所必须的条件，是比较好的农业基地。

    考察组向省政府再次汇报情况，因当时省政府正集中资金建设柏各庄农场，资金亦不足，只从省会搬迁费中拨出30万元用于南大港开荒。并决定从地区各县抽调干部、技术人员开辟南大港。

    1955年7月沧县地区专员公署、黄骅县政府派出干部和技术人员，组成了勘察队，在黄骅县任村大洼的邢庄科安营扎寨，开始了建场勘察工作。当地群众听说要在此地开荒建场，无不欢欣鼓舞，欢迎垦荒先遣军的到来。

    1955年9月份，省农林厅、沧县地区专员公署、黄骅县政府又从各地抽调干部与技术人员在邢庄科成立了“黄骅县南大港垦改指挥部”。勘察队由13人发展到40多人，并建立了组织：“黄骅县垦改指挥部”，主任李建新，副主任胡庆春。下设机构：政工组、组织组、水利组、技术组、医务组，同时还建立了售粮店、小卖部等。

    指挥部为了掌握更多情况，连续召开了3次当地干部、老农座谈会。技术组的同志也不断深入到各村各户访问座谈，熟悉当地情况。勘察队员进行了艰苦细致的勘察。从1955年10月到12月，一、二、三分场土壤植被调查、土壤规划图表已经搞完。在此基础上，地区水利局陈二勇、张元江、周世考等同志绘制了垦荒土地规划、渠系规划、道路规划、闸涵规划等，为后来的垦荒大军提供了依据。

    在艰苦创业年代，工作异常艰苦。1956年立冬已近，勘察队员经常是晓行夜归，脚下踩着苇茬子，手拨着芦苇荆条，出没在一条条羊肠小道的荒洼里进行勘察，有时挽起裤腿，双脚迈进带冰渣的水中，有时站在高处察看当地地形。一次李鸿铨、苏文章、王伟（当时叫王维国）、张福来等五位同志身背小水壶，肩抗测量仪器，去胡庄子一带进行实地勘察，就在带冰渣的泥水中摸索着前进。待到天色日暮收工时，几个人迷失了方向。指挥部的同志便在高处竖起竹竿，挂上灯笼，引导方向，并吹号、击鼓、放声高喊，召回了迷路的勘察队。

   当地群众和干部与勘察队员们同心协力并肩战斗，为勘察工作出了力。指挥部所在地的孟大娘，将自己的饭桌和仅有的一盏桅灯献出来，供给指挥部办公用。1956年春，指挥部的同志帮助六里灶洗碱时，有的同志生了病，乡亲们端汤送饭，像伺候亲人一样。邢庄科的老干部邢金山、邢金波，六里灶老干部史庆成等经常给勘察队员带路勘察。

1955年11月主要勘察工作基本完成，省农林局和地区专员公署研究决定给农场配备干部，并从河间、任丘、故城、沧县、盐山、黄骅等县调来几千名支援工，测量、施工同时进行，打响了开荒建场的战斗。 
1955年秋冬垦荒造田工程虽已开始，但只是干了些零星工程，主干工程只完成了一个支渠。1956年春，又从各地调来万余名支援工开始了大规模的垦荒造田工程。垦荒大军在杂草丛生的荒滩上，安营扎寨，用竹片、苇席搭起“一窝笼”（民工门睡觉的地方），寂静的荒野开始沸腾。到处歌声嘹亮，红旗飘扬，炊烟袅袅，垦荒大军克服重重困难，垦荒造田，挖渠建桥，修筑涵闸，建设房屋道路……。截止1956年底，建立了8个生产队，1个畜牧队。垦荒造田10万多亩，修筑田间公路桥梁23座，开挖各种渠道1220条，用排支渠各3条，用排斗渠各21条，用排农渠各586条，总计沟长达1557公里。修建进水闸门3座、斗门20座、农门28个、排水涵管480处、防潮排水涵洞1座。先后4次共投入1100000个日工，完成土方5118328方。

    在垦荒造田、修建水利设施的同时，还完成了房屋建筑1300多平方米。建起了职工宿舍、办公室、家属宿舍、医院、商店、澡堂、种子库、粮食供应站、礼堂、发电站、气象站等。修筑了东西贯穿全场的长达15公里的主干公路一条、田间公路3条、机耕路23条、田间工作路586条，总长度计850多公里。安装了场部通往8个生产队和畜牧队以及黄骅县城等l5条电话线路，保证了内外联络畅通。

    1956年8月2日经国务院正式批准将“黄骅县南大港农场”改名为“国营中捷友谊农场”。8月10日总场党委发出通知，总场部设秘书室、会计室、经理室、基建水利组、技术组、机务组、公共事业科、职工医院、专家办公室、保卫科。

    各类机构建立后，一面施工，一面组织技术人员开始了大规模的土壤调查和种植调查工作。经过鉴定，农场内的土地可分为8个土属：①滨海粘质潮土；②滨海壤质潮土；③粘质滨海盐化潮土；④壤质滨海盐化潮土；⑤沙质滨海盐化潮土；⑥粘质滨海草甸盐土；⑦粘质滨海草甸盐土；⑧壤质滨海盐土。

    为了降低盐碱，改良土壤，曾3次组织洗碱，共冲洗土地5300多亩，经过冲洗盐碱成份显著下降。当年试种了820亩玉米，收获25000多斤，试种棉花1923亩，收获皮棉81300斤，种植大豆1305亩，收获大豆32978厅，种植冬小麦19956亩，田菁20亩，当年种植当年受益。还饲养了猪、羊、马、牛各百余头。

在那垦荒造田的年代里，干部职工战天斗地，克服了各种困难。当地的蚊蝇成阵，牛虻成群，正如人们所说：“洼下庄子三种宝，苍蝇蚊子加小咬。”做饭时，整个笼屉上落的满是苍蝇，被蒸汽一蒸每个馒头熟了总要粘上几只蒸死的苍蝇。伙房的师傅们要消灭苍蝇，不是用蝇拍，也不是用药具，而是用稀布兜，迎风一兜，便是半兜，然后浸泡在开水中烫死。太阳还没有落山，蚊子便倾巢出动，干扰人们劳动。小咬、牛虻无情地叮着人们面颊、耳根，偷袭着没有让衣服遮盖的皮肉。夏天傍晚，成群的蚊子在人们头顶上鸣叫着、翻滚着，伴随着人们收工，咬得人们无法吃晚饭，只好躲进蚊帐里就餐。睡觉时稍不注意，腿和胳膊接近蚊帐就会被帐外的蚊子咬起又痛又痒的疙瘩。  

1956年5月4 日，地委书记王路明、专员曹庶范来农场了解垦荒建场情况，晚上与工人们一起住在蓆棚里。傍晚，阴云密布，狂风大作，两米多长的水泥管在路上刮得“呼呼”滚，一辆奔跑的马车竟被刮进新开挖的1米多深的沟里，窝棚的苇席被刮得满地飘飞，两位领导和职工们一齐拽着拉绳顶着竹杆，直到早晨云开风息。王路明拍着农场场长刘忠的肩头说；“老伙计，干一番事业可真是不容易啊！”

    绿化原野荒滩，是几百年来当地群众的期盼。1956年春节前，总场党委要求，职工回老家过年返场时，每人必须带回三根鲜柳杆。1957年一开春，栽种在道旁渠边，不久就长出了嫩叶，生出新条，行行排排，好不壮观。

    在垦荒造田，修渠筑路的战斗中，场级领导干部既是指挥员，又是战斗员。总场党委主要成员刘忠、蒋华亭、杨建华等领导，搞联合检查从不坐小车，都是骑自行车下去；场长刘忠到队上检查插秧，从稻田地里走，又是过沟又是淌水，干部职工同甘苦，共患难，同吃一锅饭，同喝一桶水。行政12级的干部王德修，分配来农场工作，在黄骅下车后，身背行李卷，步行12公里来农场。l958年春节，伙房管理人员将两瓶卫生油送到他的家中，后来他得知这油并不是分配的，便原封不动地送回伙房。1957年4月14日，大雨倾盆，海潮上涨，黄浪渠突然决口。刘忠、蒋华亭等领导闻讯赶到现场，见决口越来越大，水势越来越急。不顾天寒水凉，带头跳入齐腰深的激流中，与干部职工筑堤坝、挡决口，一直到次日凌晨4点多。 

这年的冬天，气温下降了20多度。建设四闸门的工地因水泥冻结，无法施工，成为一大难题。场长刘忠在地区开会听到沧县冬季施工的经验后，连夜赶回农场，叫来四分场场长赵元吉连夜赶到沧县工地参观。学着沧县的做法，在工地搭起暖棚，生起炉火，和泥、打浆、砌石都在棚内施工，保证了工程的质量，赢得了宝贵的时间。

中捷友谊农场大地上，涌现出许多英雄模范人物。拖拉机手钱秀生，1957年开拖拉机耕地开荒，每天十三、四个小时奋战在机车上。一次他作业近9个小时完成自己的任务后，还要求机务队长给他分配任务。在他重返工地的公路上，因劳累过度，将车开进新开挖的深沟里，不幸以身殉职。他父亲钱金明把泪水咽进肚里，第二天便领着秀生17岁的弟弟秀平来接哥哥的班。
全国群英会代表、共产党员张万海，处处起模范带头作用，在建场初期，他的模范事迹传遍全场，多次获得各种奖励。

    为了学习外地管理经验，1956年4月总场党委派出13名干部去黑龙江友谊农场学习了两个多月，学到不少管理经验，建立了成本核算制度、物资管理制度、劳动定额管理制度、劳力管理制度、计划管理制度等，还实行计划到队、任务到组、定额到人、超产奖励等项责任制，并在实践中不断改进和提高，逐步摸索出一套管理办法。在行政管理方面，建立了场长直接领导下的严密组织机构。下设：党委办公室、工会、人保科、场长办公室、机务组、水利基建组、农业技术组、经理室、财经室、专家办公室等13个科室，科室人员精干，工作作风好，办事效率高。干部职工心往一处想，劲往一处使，不讲条件，不闹待遇，只有一个心眼，把农场建设好。

    1957年种植水稻26656亩，春、夏大豆6672亩，春大、小麦和杂粮1818亩，冬小麦1301亩，棉11228亩，各种饲料作物130亩，绿肥4749亩，蔬菜70亩，向日葵、大麻子等都有种植。由于精心管理，都获得了较好的收成。1957年固定资产净值由1956年的40000元猛增到4160000元，实现了边开荒、边种植、边收益的目标。

    1957年秋，国家农业部部长廖鲁言，带领专业、技术人员来农场总结了中捷友谊农场边开荒、边种植、获得丰收的经验，并向全国推广。

（作者系中捷农场老干部局原局长）
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